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Chronologie professionnelle détaillée

J'ai cofondé une association, Almatropie, dont I'objet est la promotion, sous diverses formes, des usages et des
business models induits par la révolution Internet. J’ai effectué de nombreuses conférences, dans des cadres
variés, allant de séminaires internes d’entreprises a des conférences grand public, sur le sujet fondamental qui est
la rupture sociétale que la technologie Internet accompagne et aide a construire. J’ai structuré une méthode
innovante de gestion de projet en codesign, créant en méme temps la technologie et les usages. J’assure des
formations dans divers organismes, a I’ESCP, et a I’Hetic. Je suis également cofondateur d’une start-up,
commonbox.

J’ai quitté Highdeal en tant qu’employé, et je suis rentré au conseil de surveillance de I’entreprise. Je suis
retourné a France Telecom R&D, ou j’ai d’abord défini et mis en place sur les problémes de Développement
durable. Ensuite, j'ai développé et introduit les logiques de codesign : définition de projets en partenariats et en
intégrant une logique systémique de définition simultanée des services, de la technologie, et du business model.
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J’ai co-fondé une entreprise en essaimage de France Telecom, Highdeal (www.highdeal.com) dont le but est de
développer et de commercialiser une solution innovante de pricing permettant I’expression d’une nouvelle
économie des services Internet et Télécommunications. Deux tours de table ont eu lieu en février 2000 (30MFF)
et avril 2001 (20M€) avec quatre investisseurs : Innovacom, CDC Innovation, Newbury Ventures et 3i. Highdeal
fait prés de 80% de croissance en CA chaque année, dans un contexte difficile, avec des clients visibles en
Europe et aux USA, et des partenariats en OEM avec des grands acteurs.

J’ai défini et mis en place la stratégie, le positionnement, que j’ai constamment confronté au terrain. J’ai
¢galement créé et dirigé la filiale Américaine en Californie. J’ai créé avec le Yankee Group une nouvelle
catégorie, le DTM (Dynamic Transaction Managment), et j’ai ouvert de nombreux comptes.
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J'animais le groupe de travail qui a défini et suivi la politique et du plan d'action Internet de France Telecom. J’ai
également lancé plusieurs projets en co-design avec les clients ou utilisateurs finaux concernant les nouveaux
usages induits par Internet, avec une forte dominante vers le marché professionnel et surtout celui des
communautés d’intérét. Les sujets étaient variés, allant des nouveaux modéles économiques des services (projet
ayant donné lieu a essaimage), le nomadisme et la mobilité, les services a apporter aux communautés d’intérét,
etc... J’ai également effectué plusieurs conférences et animé plusieurs séminaires.
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Le CP2i (Cercle pour les Projets Innovants en Informatique) est une association loi 1901, dont le but est la
promotion de projets innovants, et la communication interprofessionnelle. Les membres fondateurs sont EDF,
France-Telecom, I'INRIA, le Syntec informatique, le CIGREF, le CEA, le CNRS, le CIIBA. J'ai animé le réseau
du CP2i en mettant en contact diverses personnes afin de générer des projets. J'ai également mis en place des
groupes de travail et organisé des conférences sur des sujets innovants (mémoire d'entreprise, Internet et
Intranet, travail collaboratif, etc.).
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J'ai créé, promu et structuré 1'offre du groupe Cap Gemini Sogeti en technologies de I'information appliquées au
contrdle de l'environnement. J'ai défini le Systéme d'Information sur 1'Environnement, offre de conseil et de
réalisation informatique, permettant de formaliser et de structurer les échanges d'informations entre les divers
acteurs de I'environnement.

J'ai dirigé le Groupement d'Intérét Economique GEOSPACE, entre Cap Sesa, la Lyonnaise des Eaux Dumez et
I'Institut Géographique National. Le but de ce GIE était d'offrir une plate-forme de technologies informatiques




innovantes, utilisant les systémes de traitement d'images satellites et les systémes d'informations géographiques
pour résoudre les problémes d'environnement.
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J'ai dirigé un centre de recherche que j’ai fait progresser de 30 personnes en 1990 & 60 personnes en 1993,
agissant en tant que centre de R&D et de transfert de technologies en informatique pour le compte des clients du
groupe Cap Gemini Sogeti. J'ai défini les axes stratégiques en intelligence artificielle, communication
homme-machine, traitement de la langue naturelle, ce qui a conduit a la recherche de financements
Communautaires (Esprit, Euréka) pour la réalisation d'offres technologiques innovantes, vendues aux clients du
groupe Cap Gemini.

Le chiffre d'affaires de ce centre a été de 21 MF en 1990, de 30 MF en 1991, 37 MF en 1992, provenant de la
participation aux grands programmes Européens et nationaux, et de contrats de nouvelles technologies pour des
utilisateurs finaux.

Parallélement, mandaté par le groupe Cap Gemini Sogeti, j'ai proposé en 1992 une stratégie pour aborder le
marché de l'environnement. Ceci a conduit a la définition et a la promotion d'une offre au niveau Européen,
dirigée vers les collectivités locales et les entreprises, et supportée par un projet Euréka sur la gestion des risques
majeurs labellisé en 1993.
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J'ai démarré l'activité réseaux de neurones en montant un consortium gagnant pour répondre au premier appel
d'offre Esprit Basic Research, en dirigeant le projet correspondant, puis en gagnant des propositions
commerciales sur ce sujet. J'ai également négocié, puis dirigé un projet Esprit sur le dialogue vocal, ainsi qu'un
projet Franco-Québécois sur la recherche documentaire.

J'ai mené une activité technico-commerciale sur la promotion des nouvelles technologies de I'information, ayant
abouti a des signatures de contrats de conseil et de réalisation avec des clients divers. J'ai également mis en place
un systéme de suivi technique et financier propre aux projets de recherche et développement.
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J'ai effectué des travaux de recherche sur le traitement automatique de la parole par ordinateur. Cette activité a
donné lieu a la réalisation de divers prototypes de systémes de reconnaissance vocale, qui ont ét¢ la base d'une
offre actuelle d'IBM. J'ai donné de nombreuses conférences, publié dans des revues, livres ou journaux. J'ai
fréquemment présenté 1'offre vocale d'1BM a ses clients.

Pendant cette période, j'ai développé des approches algorithmiques originales lors d'un séjour au centre de
recherche IBM de Yorktown, USA, sur un systéme de dictée vocale automatique en Anglais. J'ai également
mené une forte activité scientifique (jury de revues américaines, membre de divers comités de programmes,
publications, ...).
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Suite a un stage au National Geodetic Survey (Rockville, Maryland USA), j'ai effectué des travaux sur
l'utilisation du satellite pour le positionnement géodésique terrestre, puis réalisé¢ les logiciels informatiques
correspondants. J'ai également eu la responsabilité du projet de calcul du réseau de nivellement Jordanien.

J'ai ensuite étudié I'apport de techniques innovantes de reconnaissance des formes pour résoudre des problémes
de télédétection par satellite et avion. Ceci a entre autre conduit au développement d'une offre de détermination
des fuites thermiques des batiments, basée sur la thermographie infra-rouge héliportée. Cette approche a été
également mise en oeuvre pour suivre 1'évolution des rejets de centrales nucléaires EDF.

J'ai également organisé un cours d'une semaine sur ces techniques, dispensé au CNES a Toulouse, ainsi qu'un
enseignement de télédétection a l'université de Paris VIII.




Langues

Anglais courant
Notions de Russe, et d'Allemand

Eléments personnels

Marié, deux enfants nés en 1990.
Pratique du piano, de la randonnée en montagne. Nombreux voyages effectués autour du monde.
Application des NTIC a I’archéologie, création et animation de mes sites web perso.




Détails thématiques

3 & &

* Enseignant a I'Hetic (www.hetic.net), école formant aux divers métiers du numérique

e Création et animation du « , club de réflexion sur I’innovation et les systémes d’information
(depuis 1996)

e Membre du conseil scientifique de I'ISTEC, 2002-...

e Interventions dans le master de e-business de ’ESCP, 2001-...

e Interventions dans le cadre du DESS sur les communautés virtuelles, Université de Limoges, 2003-2005.
e Créateur et Président de I’action « Management des connaissances » des clubs Crin, 1997-1999.

e Membre du comité de pilotage de la féte de I’Internet, et de Intr@net 99, 1998-1999.

e Membre du conseil scientifique de ’AFCET, 1995 -1997.

e Professeur associé a temps partiel, ESGT-CNAM, 1994 -1999.

e Cours sur I’innovation informatique, Sup-Telecom, 1994 -1998.

e Séminaire sur I’intelligence artificielle, Formation continue de 1’Ecole Centrale, 1994.

® Chairman de la conférence "Neural Networks and Genetic Algorithms", IBC, Londres, Février 1992.
e Membre du comité de programme de Neuro-Nimes et d'Avignon (EC2), 1990, 1991.

e Reviewer pour I'EEE (Transactions on Acoustic, Speech and Pattern Processing, Transactions on Pattern
Analysis and Machine Intelligence).

e Responsable du module Interprétation des images dans l'infra-rouge thermique du Cycle d'Enseignement de
la Télédétection, CNES Toulouse, 1981/1982 et 1982/1983.

e Responsable de l'unité de valeur Télédétection et urbanisme de l'université de Paris VIII, 1981/82 et
1982/83.
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